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A palyazatban az alabbi meghatarozé motivumok térnek vissza.

e Hasznalok, munkatarsak és mas érdekcsoportok bevonasa. A
munkat kozosen vallott értékek mentén, rendszeres érdekharmo-
nizalassal, sziikebb és tagabb koz6sségeken, szervezeteken belll
képzelem. Azaz a munkatarsakkal, a varoslakékkal, a varos és a
varmegye szakembereivel, kdlcsdndsen érdekelt intézményekkel.
Képességeik bevonasaval, és az Ady Endre M(ivel6dési Kézpont
és Konyvtar (tovabbiakban: AEMKK) tudasanak megosztasaval.

o Kiszamithatésag. E palyazat célja, hogy Nyergesujfalu lakéi a le-
hetd legmegbizhatdbb, legmagasabb szintl informacids, kulturalis,
kozbsségi és rekreacios szolgaltatasokban részesiljenek.

e Szakismeret — ugrasra készen. A palyazat készitését tobb hazai
és kulfoldi szakember segitette, és tobben egylttmikodési szan-
déknyilatkozatot tettek. Az AEMKK-val val6 egylttmikodésre ké-
szen allnak hazai, holland, amerikai, német informaciés és konyv-
tari tanacsadok és kiprébalt gyfélpanasz-kezelési, informatikai,
mesterséges-intelligencia és szervezetfejlesztési szakértok is.

Bizom abban, hogy Nyergesujfalu biiszke lehet arra, hogy sza-
mos kozosségi és informacids szolgaltatas Magyarorszagon
elészor az AEMKK hasznaléi szamara fog megjelenni.

Palyazatom alapul veszi a ,Nyergesujfalu Varos Onkormanyzatanak
kulturalis stratégigja 2023-2028 (Egyeztetéshez munkaanyaga c. do-
kumentumot)” — hivatkozva innentdl: Stratégia. Az abban foglaltak
igen széleskoriliek, sokoldaluak. Tébb olyan figyelemremélté szem-
pontot tartalmaznak, amelyek orszagos és mas helyi szintli diskurzu-
sokban is alig fordulnak elé. E palyazat nem veszi a batorsagot a
Stratégia alakitasara. Perspektivikus tervként fogja fel, és csak a
benne nem, vagy kevésbé hangsulyos gondolatokat domboritja ki.
Ugyanakkor a hely- és helyzetismeret ndvekedésével elbrevetiti a
Stratégia kikerekitését és gorduld tervként valo véglegesitését.

Palyazatom tovabba nem aranyos. Konyvtari és ahhoz tagabban is
kapcsolédé tapasztalataimra épit, szlikségszeriien alulreprezentalva
a kézmUvel6dés mas teruleteit. A 1997. évi CXL. trv. 76.§-aban fog-
lalt k6zmivel6dési feladatok azonban benne vannak. A reménybeli
egyuttmikodés elsé feladata lesz az itt levéssé lefedett terlletek mi-
nél alaposabb megismerése; tanuld, parbeszédes egyuttmiikddés he-
lyi €és mas szakemberekkel.

A palyazat szakmai és vezetési, illetve a Mlvel6dési Haz innovacios
terv része az alabbiakban szétvalaszthatd ugyan, de egy szévegbe
fogalmazva jelenik meg.

Melléklet: egy rovid, lehetéségeket, attitlidét bemutatd szbveg.

A palyazat szbveges, illetve képes hivatkozasai a palyazat elektroni-
kus valtozataban nyithaték meg kényelmesen: https://bit.ly/nyerges.

A hivatkozasok féként a Konyvtar—Informacio—Tarsadalom (KIT)
szakmai hirlevelembdl valok. Az ettél eltéré forrasokat kulon jeldltem.
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Vizié
az AEMKK, Nyergesujfalu kulturalis kdzpontja

e meghosszabbitja, tartalmasabba és egészségesebbé teszi Nyer-
gesujfalu lakosainak életét kulturalis, rekreacios és kozosségi esz-
kdzokkel, mely altal orszagos szintl szakmai viszonyitasi pontta is
valhat

e gazdajava, egyuttmikddé partneréve valik hazai és nemzetkdzi
szinten jegyzett rendezvények és stratégiai projektek (kulturalis,
tovabbképzési, tartalomszolgaltatasi stb.)

e virtudlis kdnyvtarba betéré hasznaldé — azonos jogu allampolgar-
ként — kdzel azonos szintli szolgaltatast kap, mintha ugyanezt Bu-
dapest kézpontjaban tenné.

1. Bevonas — kozosségek és partnerek

1.1 Alapelvek
»Hiaba fliirosztod 6nmagadban, csak masban moshatod meg ar-
codat” (J.A.)

A szervezet mikddtetési céljai:

e avezetd képessége a munkatarsak bevonasara, felhatalmazasa-
ra, inspiralasara; a munkatarsak lehet6 legnagyobb elégedettsége,
meglévd képességeik fejlesztése és kibontakoztatasa a hasznaloi
célok hatékony elérése érdekében

e hosszu tavu hasznaléi célok teljeslilése a munkatarsak altal

e a fizikai kornyezet biztositasa.

Bevonas. E palyazat visszatérd gondolata, mely egyarant vonatkozik
munkatarsra, a hasznalok csoportjaira és a fenntartéra. Emoégétt az a
tapasztalat all, mely szerint a bevont emberek — mivel valamilyen
modon sajat magukat és torekvéseiket latjak vissza benne — magu-
kénak érzik (esetlinkben) az AEMKK-t, és inkabb hajlanddk egyutt-
makodni és érte tenni is. Ez a kozosségi, tarsadalmi 6sszetartozast
erdsiti.

1.2 Felhatalmazott, érdekeltté tett munkatarsak

Fenntarthaté hasznaloéi elégedettséghez csak érdekelt, felhatal-
mazott, lelkes munkatarsak segithetnek. Ezért a legfontosabb
vezetéi feladat a munkatarsak el6tt allé akadalyok elharitasa.

Teljes ember szemlélet; személyes és intézményi célok harmoni-
zalasa. A szervezet nem csak szakmai készségeket hasznal. A mun-
katars szamos identitaselemmel bir. Akkor érzi magat sikeresnek, ha
munkahelyi teljesitménye és személyes torekvései harmdniaban
vannak. Ezért szikséges a legalabb évenkénti személyes érdekhar-
monizalé beszélgetés minden munkatarssal. Célja az egyéni, szemé-



lyes és intézmeényi térekvések dsszehangolasa, k6zds tervezés, celki-
tlizés, majd egyiittes értékelés.!

Felemel6 bevonas. A sikeres hasznaldkhoz, szervezethez sziksé-
ges tudas legnagyobb része a munkatarsak fejében van. Minden
munkatars lehetésége észrevételeket tenni és vjitasokkal el6allni. A
legfébb vezetdi feladat ezért a belsd és kiils6é tudasmegosztasra,
egyuttmikodésre inspiralas — kiiléondsen az AEMKK egyes tevékeny-
ségi terlletei kozott. A felhatalmazas 6nmagaban is ndveli a munka-
tarsak eredményességét, a munka hatékonysagat.

Munkakor-gazdagitas. Nem tobb feladat, hanem nagyobb hatas-
kor... Az uj utak, eljarasok keresésének erdsitésében és a folyamatos
tokéletesitésben nélkulozhetetlen a hibazas joganak biztositasa.
Mindez tanulasi lehetéségként ad eréforrast a szervezetnek.

Informalas, képzés. Az éves / féléves visszacsatolas mellett (pl.
hasznalati és teljesitményadatok) a munkatarsak kbzel azonnali,
részben automatizalt visszacsatolast fognak kapni munkajuk ered-
ményességerdl, hogy szikség esetén mihamarabb tudjanak modosi-
tani tevékenységukon.

Pr-kultara. Az AEMKK eddigi pr-jének tapasztalataira épitve a mun-
katarsak tamogatast kaphatnak arra, hogy munkajukrol képesek le-
gyenek kuls6 érdekcsoportokat (fenntartd, sajto, kozésségi média
stb.) tajékoztatast adni, vagy akar képzést nyujtani.

Home office. Azon tul, hogy a munkatars a szamara aktualisan meg-
felelébb kérnyezetben produktivabban dolgozhasson, részleges on-
line munkavégzést is igénybe vehet — a személyes jelenlétet nem
igényl6 feladatok végzésében.

Elmélyiilt munka lehetésége. Az AEMKK-ban hetente egy alka-
lommal lehetévé valik, hogy a munkatarsak tobb éran keresztul ne
kapjanak semmilyen, a munkajukat félbeszakité kilsé impulzust (vo.:
az Intel vallalat gyakorlata 2012-t6l)2.

Szerelemprojektek®. Az AEMKK a munkaidében, munkaeszkozokkel
tdmogatva olyan id6szakokat biztosit munkatarsainak, amelyen belll
a nekik tetsz6 szakmai tevékenységeket végezhetik. E fejlesztési pro-
jektek eredményei az intézményr szolgaltatasait gazdagitjak.

Uj tevékenységi korok. Elsésorban belsé atszervezéssel, dsszpon-
tosithat a mai tarsadalmi, gazdasagi valtozasok miatt fontossa valt
tevékenységekre. A helyzettdl figgéen részfeladatkor, kulon statusz
eés illetve tobbektdl elvart tevékenységként is megvaldsulhatnak.

e Hasznaléiélmény (UX)-felelés. Feladata a potencialis és a meg-
lévd hasznaldk igényeinek figyelése és fejlesztési javaslatok meg-
fogalmazasa, illetve az intézkedések eredményességének novelé-
se. Hangsulyos feladata tovabba az lgyfélpanasz-kezelés kultura-
janak ndvelése. A funkcid erdsitésére kiilsé tanacsado is rendel-
kezésre Aall.

o Kozosségi-szocialis munkatars. Feladata a nemhasznalok cso-
portjainak felderitése (jelenleg a varos lakosainak kb. 90%-a),

1 Hogyan segithetem munkadat? - kérdezte havonta a felettes (2020. jan. 17.)

2 J6 munkahely, csak ne lennének olvasok, akik megszakitjak elmélyiilt munkamat (2020. szept.
13))

8 Jatszani is engedd - a kdnyvtarosokat! - Ha kimagaslo teljesitményt akarsz (2022. febr. 3.)
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megszélitasuk, és szamukra megfelel szolgaltatasok kidolgoza-
sa, pl. tarsadalmi Ggyek céljai mentén. A funkcié késébb tovabb
erdsithetd, melyre kilsé tanacsado is rendelkezésre all.

« Beépitett konyvtaros részfunkcié. O az, aki nem fizikai helyhez
kétve — pl. kdnyvtarépiletben — szolgaltat, hanem ott, ahol a hasz-
naloi igény felmerul. Mobil eszkdzzel a kezében a hasznalé mun-
kajahoz kozel felméri az informacios igényt, a hasznalé bevonasa-
val keres, illetve szolgaltat szamara, tetsz6leges munkahelyen,
akar onkormanyzatnal, osztalyteremben, plébanian, vallalkozas
irodajaban, személyesen vagy virtualisan. Az AEMKK térekszik
ilyen munkatarsak kiképzésére, felhasznalva a Magyar Informa-
ciobrékerek Egyesuiletének tapasztalatait. A kezdeti projektek sike-
rességétdl fliggben a szolgaltatas téritésért is végezhet6. E felada-
tokra az erre vallalkozé kényvtarosok a tajékoztato funkcié tovabb-
fejlesztésével képezhetdk ki.

o Kozosségimédia-felelés. A kdzosségi médiat és sajtot figyelve
kozel azonnal reagal a felmerul6 kérdésekre, pr-lehetéségekre.

Munkaeré-csere onkéntes lehetésége — stabilabb munkavégzés

¢ Belsd: a munkatarsaknak lehet6sége lesz arra, hogy mas munka-
korben 1évé kollégaikkal néhany napra cseréljenek. Ennek célja a
mas szempontok megismerése, a kreativitas és megértés, vala-
mint a szolgaltatas stabilitasanak fokozasa.

o Kiilsé: tudasszerzés és —generalas céljabél az AEMKK munkatar-
sai mas hazai kdzmuvelédési intézményben, kdnyvtarban végez-
hetnek (6nkéntes munkatars-csere alapon) egy- vagy kéthetes
szakmai munkat. E pilot (azaz: kisérleti) projekthez eddig tébb ha-
zai, illetve hataron tuli kisebb-nagyobb kényvtar el6zetesen jelent-
kezett partnernek.

Az év kiils6 innovatoranak és az év tudasmegosztéjanak dijaza-
sa. Az AEMKK keresi annak lehetéségét, hogy dszténdzze és elis-
merje azon munkatarsakat, akik mashonnan szarmazé eljarast, el-
gondolast honositanak meg, illetve mdédszeresen segitik, tamogatjak
munkatarsaikat a sikeres munkavégzésben.

1.3 Hasznal6i kozosség bevonasa; kdzos értékelballitas

A szolgaltatasmindség a hasznaldk és nemhasznaldk felmért igényei,
céljai és elégedettsége szempontjabdl hatarozhaté meg. Az AEMKK
néhany teljesitményadata’ és lehetséges intézkedések:

e Ajelenlegi 26 ezres konyvtari dokumentumallomany csok-
kenthetd.

e A dokumentumvasarlas (darabszam és raforditas) a haszna-
6k szamanak novekedése esetén novelhetd.

e A kurrens folyoiratok szama felllvizsgalhato.

4 Kényvtari statisztika, OSZK. 2021.
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o A koényvtarosok szama a feladatok szamanak ndvelése men-
tén novelhet6.
A kolcsonzések szama az utébbi 20 évben 40 ezerrdl 8 ezerre
csOkkent. Hasonlé mdédon esett a beiratkozottak, és a hely-
benhasznalatok szama is. Ezért eredményes és hatékony in-
tézkedések kellenek.
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Abra: Hasznalok és hasznalat szamai, 1998-2018 kdzott — sajnos frissebb adat
az online kimutatasban nem érhet6 el. Forras: OSZK, Konyvtari Intézet)

Bevonas és esélyegyenléség. A hasznal6 azt a szolgaltatast tartja
leginkabb magaénak, amely szamara akadalymentesitett, és amely-
ben valamilyen szinten sajat magat latja; véleményével, izlésével,
egyuttmikodésével. Ezzel nagyobb szolgaltatasminéséget is érzékel.

A Stratégia drvendetesen fontosnak tartja az alacsony belépési ku-
sz0bot. Ezzel, és tovabbi, hatranyosabb helyzetleket bevond [épés-
sel, a szegregacio oldasaval van esély arra, hogy az AEMKK elérje, s
j6 esetben meghaladja a hasznalat hazai atlagértékeit. Ek6zben az



érintettek informaltabba, elégedettebbé, egészségesebbé és maga-
biztosabba (eséllyel jobb munkavallaléva is) valhatnak.

Platform miikodtetése (az intézmény fizikai vagy virtualis feliile-
tet biztosit). Az eddigi eredményekre épitve (pl. kiallitasok) az
AEMKK fizikai vagy virtualis fellletein hasznalok vagy mas szolgalta-
tok is kinalhatnak szolgaltatast®. El6ny: az addig nemhasznalok meg-
célozhatok, illetve felkészulés esetén konyvtahasznaldva tehetok.
llyen szolgaltatasok pl.:

e Szervezeti és hazi konyvtarak integralasa az AEMKK konyvtari
katalogusaba. A hasznalok vagy szervezetek feltolthetik a doku-
mentumok adatait az AEMKK konyvtaranak kataldégusaba. EI6-
nyok: a GDPR el6irasait figyelembe véve az intézmények kdzott
megosztott adatallomanyok ndvelik az egylittmikddés esélyét és a
konyvtari allomany kihasznaltsagat. (A hazai fejlesztési elektroni-
kus megoldas rendelkezésre all.)

o Artotéka® inditasa. Miivészeti alkotasok kolcsdnzésének virtualis
felllete, els6sorban a varos képzémlivészei részére. El6ny: segit a
k6zésségnek alkotasaik feltarasaban, dokumentalasaban, megis-
mertetésében, kdlcsdnzésében, értékesitésében, a hasznaldi visz-
szajelzések begyljtésében. (A hazai fejlesztési elektronikus meg-
oldas rendelkezésre all.)

o Hasznaldk kozotti szolgaltatasok elésegitése. A hasznaldk ko-
z6tti tamogatdi kapcsolatokat is elésegit — pl. oktatas, segités hazi-
feladat-készitésben, kertészkedésben, elektronikus eszk6zok
hasznalataban — szintén kiprébalt lehetéség.” EI6ny: k6zosségépi-
tés, a varos lakosaiban meglévé képességek jobb kihasznalasa, a
személyes fontossagtudat erésitése.

o KozOsségi-szocialis fejlesztések. Eszk6zok pl.: szocidlis mun-
kas jelenlét a konyvtarban?, segitség hazi feladat készitésében®,
tanacsadas szuléknek, biblioterapia.

e Helyismereti anyagok digitalizalasa és kozreadasa.

— Az AEMKK helyi tartalmat gy(jt és készit, melynek témaja Nyer-
gesujfalu, illetve a Stratégiaban nevesitett témak pl. Kernstok Ka-
roly, helyi miivészek alkotasai és irodalma stb.

— Az AEMKK digitalizalhatja a helyismereti kozdsségek tagjainak
fotdbanyagait és egyéb helyismereti dokumentumait. Ennek fejében
ezek kozos tartalmakka valhatnak — a tulajdonosok nagyobb elé-
gedettsége érdekében. El6ny: a varoslakok elkotelezettségeének,
helyi identitdsanak és személyes fontossagtudat erésitése, a hely-
ismereti gyljtemény erésitése. A dokumentumok feltarasa szintén
torténhet elkotelez6dést ndvel6 hasznaloi bevonassal (crowd-
sourcing).

e E-konyv-hasznalat. Az AEMKK csatlakozik a 2023-ban szervez6-
dé hazai e-kdnyvkolcsonzési konzorciumhoz!®. Megvizsgélja az e-
konyv-olvasok kolcsonzésének lehetséges modjat és bevezetését.

5 Pl.: a kdnyvtarban tinédzsereknek segitenek nyari munka talalasban. In: Amikor a kézkényvtar
altal lesz értékesebb a kdz0sség élete (2019. nov. 25.)

6 Konyvtari képtar - helyismeret, mivészeti alkotasokon keresztiil (2015. szept. 28.)

" Pl. a San José Annex projekt: Szokatlan megoldasaival lett az elsé USA legjobb kiskényvtara
(2019. okt. 7.)

8 A kbzkonyvtarak Uj szerepet vesznek fel, mint k6zdsségi szolgaltaté csomodpontok (2019. febr.
4.)

® Példa Miskolcrol: Segitség a hazi feladat elkészitésében az avasi lakotelepen (2019. jan. 28)
10 E-kdnyv kélcsdnzés Tatabadnyan - kell-e kiilén mashova? (2023. jul. 16.)
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¢ Repair café (k6zossegi szereldmiihely). A fenntarthatésag szem
elétt tartasaval olyan emberek fordulnak meg az intézményben,
kisgépeik szerelése kapcsan, akik egyébként nem érdeklédnek a
hagyomanyos szolgaltatasok irant. EI&ny: a kevésbé tehetések
tdmogatasa, a miszaki érzék erésitése, a fogyasztas racionaliza-
lasa, hulladékcsokkentés.

o Dolgok konyvtara'! (hasznalati berendezések kolcsonzése).
Furogép, mikroszkop, sator... - olyan dolgok, amelyeket viszony-
lag ritkan hasznalnak az emberek. Ha ezeket kdlcsonozhetik, ak-
kor csokkenthetok kiadasaik, kevesebb szemét keletkezik, amel-
lett, hogy javul életmin&séguk. Az AEMKK térekszik ilyen szolgal-
tatas kialakitdsara — Magyarorszagon elséként.

o Kisallat-barat kozosségek. Az AEMKK megvizsgalja annak lehe-
t6ségét, hogyan lehet az intézmény szolgaltatasait e koz6sségek
igényeit figyelembe véve alakitani. |Ideértve az allatbarat latogata-
sokat, itatasi lehetdséget, ismeretterjeszté eléadasokat is.

Hasznalok altali (mindség)iranyitas. Az AEMKK a szolgaltatasmi-
néséget a szolgalt kozosség egyes tagjainak stratégiai céljaival hata-
rozza meg. Ebbdl tervezi vissza a szolgaltatasait.

e Felmérések és adatelemzés. Az AEMKK rendszeres, reprezenta-
tivitasra térekvé felméréseket és fokuszcsoportos vizsgalatokat ki-
van végezni a nemhasznaldk korében is. A hasznaldi igények
vizsgalatat a meglévd hasznalati adatok elemzésével végzi, a
mesterseges intelligencia elemzdalkalmazasok tAmogatasaval is
(a GDPR el6irasainak betartasaval).

e Gyors online visszajelzés és reagalas. Az AEMKK az éplleten
belll elhelyezett, gr-kéddal elérheté mobil fellleteken (rendezvé-
nyen, kdlcsénzésnél, mosddban, bifében, egyes allomanyegysé-
geknél stb.) fog gyors visszajelzéseket kérni szolgaltatasokral,
rendezvényekrol. Ezek gyors kiértékelése azonnali segitséget
nyujt a szolgaltatasmindség javitasaban.

Onkéntesség és Iskolai K6zosségi Szolgalat. Az AEMKK kihasz-
nal minden olyan lehetéséget, amelyben munkatarsai — akar ideigle-
nesen is — egyutt dolgozhatnak dnkéntesekkel, illetve az intézmény
nagykoveteivé tehetik 6ket. EI6nyok: e munkatarsak — a konyvtar
esetében pl. — Ggyes konyvtarhasznaldk lesznek, és a konyvtar nagy-
koveteivé valhatnak sajat kdrnyezetikben. (Az elégedett dnkéntesek
az AEMKK hirnevét is dregbitik.).

1.4 Fenntartoi szempontok integralasa

Fenntart6; tarsadalmi szerepvallalas. A kdzintézmény célcsoportja
a tarsadalom teruletileg illetékes 100%-a, melybe beletartozik az
egyes embereket képviseld szervezetek is, kdztlk a szervezet fenn-
tartja. igy megalapozott, hogy az AEMKK tarsadalmi és szélesebb
ko6zOsségi, aktualis és stratégiai célokat is szolgaljon. Ez altal az
AEMKK bevonhat6 egyebek mellett a lehet6 legszélesebb kérben el-
fogadott célok, pl. Nyergesuijfalu klima- vagy vizgazdalkodasi straté-

11 Szerszamok, eszkézok a dolgok kényvtarabdl (2017. maj. 9.)
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giajanak, vagy éppen aktualis logisztikai torekvéseinek tamogatasa-
ba.

Kozérdekii iigyek kezelése, kommunikaciéjanak iranyitasa. ,Ugy”
barmi olyan téma lehet, amely a hasznal6 stratégiai igényeit szolgal-
ja. Kezdve a mentalis egészségtél a fenntarthato turizmuson, vagy
vallalkozas-fejlesztés eddigi tanulsagain keresztll adott hagyoma-
nyok megismeréséig. El6 kdrnyezet kdzpontu tigyek pl.: fenntarthatd
turizmus, zOldités, biodiverzitas ndvelése, kerékparos kultura, helyi
emlékek. Projektpartnere lehet az AEMKK egyhazi kbz6sségeknek,
vallalkozasoknak, mas 6nkormanyzati szervezeteknek, hatésagok-
nak, sportlétesitményeknek, egyesuleteknek stb. (Ld. még: EU-s pa-
lyazatok, 2.4 pont.) gy a szolgaltatasok olyan hatasokat erésithetnek,
melyek altal a lakossag egészségesebb lesz, kellemesebb kdrnye-
zetben élhet, igazsagosabb lehet a kézteherviselés, izgalmasabb
rendezvényeken vehet részt, vagy éppen jobban mikddhet a
szennyviz-elvezetés az AEMKK segitségével.

Helyismereti gr-kodok varosi éplileteken — virtualis turisztikai
iroda. A nevezetes épliletek, helyszinek ellatasa az AEMKK e célra
is kifejlesztett adatbazisara mutato gr-kddokkal?. A projektbe bevo-
nandok Nyergesujfalu helyismerettel foglalkozé szervezetei és a va-
ros bemutatasaban, markaépitésében érdekelt idegenvezetdk. (A ha-
zai fejlesztési elektronikus hattér rendelkezésre all.)

Varosfoglalo jaték. A helyismereti adatbazisra épulé Magyarorsza-
gon is hasznalt alkalmazas a Nyergesujfalura érkez6 gyerekek és fel-
néttek szamara is lehet6éség. Az alkalmazas varosra szabasa helyi
partnerekkel képzelhet6 el. (A hazai fejlesztésii elektronikus megol-
das rendelkezésre all.)

1.5 Bevonas: egyuttmikodeés varosi partnerekkel

Szokatlan megkozelitések is. Bevonas kulsé forrasok esetén a
fenntartd, mas intézmények, civil szervezetek, mas muivel6dési in-
tézmények szempontjainak megismerését, illetve a k6z6s célok men-
tén vald egylttmikodést jelenti.* Az AEMKK kimondottan nyitott az
olyan szokatlan egyuttmikodésekre — legyenek azok partnerek vagy
témak —, amelyek eddig ismeretlen, Uj szempontokat villantanak fel,
serkentve a k6zdsségi kreativitast és nyitott gondolkodast.

- Pl. egy Guédelon-jellegii épitési projekt!*. A francia tudomanyos
és turisztikai projekt keretében évtizedeken keresztul épitenek fel egy
13. szazadi varkastélyt. Mindenben autentikussagra térekednek, a
kéfejtéstdél a munkasok ruhainak elballitasaig. A munkat igy kiterjedt
torténés- és kézmuivescsapat végzi. Mely nem meglep6 médon vonz-
za a kor irant érdekl6d6 szakemberektél kezdve a turistakat. — Meg-
fontolando lehetéség, hogy Nyergesujfalun — hasonldan kiterjedt
adomanygydiijts, kulturalis, tudomanyos, idegenforgalmi egyeztetést
kovetéen — romai eréd épuljon, ilyen elvek mentén, mely szerteagazoé

12 Eqy lehetséges modszertan: K6zdsségi élményt adod helyismereti tudasbazis — sajtodigitaliz-
lasbdl (2018. okt. 9.)

13 Miért j6 a k6zbsséqi tervezés? Octogon. (2019. febr. 19.)

14 Videodajanlo: Kaprazatos latvany nyuijt a kozépkori var, amit egy barati tarsasag 25 éve épit
Eranciaorszagban. Bodnar Zsolt. Qubit (2023. marc. 5.)
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tevékenségi kort vonz be. Nem beszélve sokoldalu kapcsolatépités-
rél.

Méretgazdasagos szolgaltatas. A kils6 tudas megszerzéséhez ér-
demes elfogadni: az AEMKK munkatarsai sok mindent tudnak, de
konnyen belathatd, hogy nem az AEMKK tud mindent a legjobban.
Ezért a szervezet tudatosan térekszik munkamegoszté egyuttmiko-
désekre, az eredmények minél szélesebb koérl hasznalatara. EI6-
nyok: nagyobb hatékonysag, a hibazas tanulasi eszkdzként vald
hasznalata, a fejlesztési periddusok csokkentése, masok, illetve a sa-
jat munkatarsak képességeinek az intézmény falain tul valé elismeré-
se, a szolgaltatasok hatékony izemmeéretének megteremtése (mé-
retgazdasagossag), pr-érték — az innovacio kulturajanak megerosité-
se mellett. (E palyazat készitéje elézetesen 8 hazai és kulfoldi konyv-
tarral egyeztetett egylttmiikddési szandékokat, kozottik kiemelt moé-
don az esztergomi Helischer Jozsef Varosi Konyvtarral.)

Iskolai kdnyvtarak bevonasa. A meglévd egyuttmiikddési projektek
folytatasa; iskolas és dvodas csoportok fogadasa rendezvényekre; is-
kolai kdnyvtarak!® — Kernstok Karoly Altalanos Iskola Kényvtara,
Kernstok Karoly Altalénos Iskola Tagintézmény Telephelyének
Koényvtéra, Kernstok Karoly Altalénos Iskola Tagiskolajanak Kényvté-
ra, Szabolcsi Bence Alapfoku Miivészeti Iskola Kbnyvtara, Zafféry
Karoly Szalézi Kézépiskola Kbényvtara — allomanyanak tamogatéasa,
dokumentumkolcsonzés iskolai konyvtarak szamara'® (vo. pl.: Szer-
vezeti és hazi kdnyvtarak integralasa a katalégusba, 1.3 pont).

Okos konyvtar fejlesztése. A helyi vallalkozasokkal egyuttmikddve
digitalis mlihely kifejlesztése (benne robotok, 3D nyomtatd, AR-
alkalmazasok stb.). A hasznaldk igényeinek mélyebb kutatasaval
megalapozott fejlesztések, illetve mashol miikddé tevekenységek is
bevezethetéek. llyenek példaul tovabbi kdz6sségi mihely (maker-
space) funkciok?’ kllonféle barkacsolasi agakkal.

Studioszoba kialakitasa. Podcastok, vlogok, TikTok-videdk, amatér
zenei felvételekhez hasznalhato helyiség kialakitasa. Ennek tartozé-
kai a digitalis tartalomkészit6 és szerkesztd eszkdzok (pl. videdszer-
keszté programok, grafikai tervezészoftverek) is.

Praktikus helyismereti informacié szolgaltatasa. Mivel az AEMKK
célcsoportjanak nem csak kulturalis igényei vannak, az AEMKK
egyuttmikodésre torekszik (civil) szervezetekkel és vallalkozasokkal;
pl. helyismereti funkciojat kiegésziti mikodési kornyezete vallalko-
zasirdl valé alapinformacidk szolgaltatasaval. Ezzel segitséget ad a
munkakeres6knek azon tul, hogy kozos érdekek mentén keresi az
egyuttmudkodeési lehetbségeket.

15 Konyvtari statisztika, OSZK, Konyvtari Intézet, 2021.

16 Nagykanizsai modell, letéti kdnyvtarakkal: Kozkonyvtaros az iskolaban - kdnyveket visznek és
a kinalatot mutatjak be (2018. maj. 17.)

17 Makerspace-példak a KIT Hirlevélben
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2. Szolgaltatas és eredményesseg

2.1 Alapelvek

Mindség, eredményesség és hatékonysag. Az AEMKK a mindsé-
get a hasznaldk és az 6ket képviseld fenntartd céljaibdl visszatervez-
ve képzeli el. Kildetését a hasznalok személyes és kdzosségi straté-
giai céljainak elérésébdl vezeti vissza. Az AEMKK felelds e célok op-
timalis raforditasokkal valé eléréséért. (igy példaul nem fogadhato el
az aranytalanul nagy raforditassal elért cél esete.) Ezek érdekében
az AEMKK térekszik a méretgazdasagossagra, a parhuzamossagok
optimalisan alacsony szinten tartasara, k6zos szolgaltatasokra. A do-
kumentumallomany mennyiségi és mindségi szempontu racionaliza-
lasa altal hasznaldkdzpontubba valnak a belsé terek. Ez a hasznaldk
szamanak novekedését hozhatja magaval.'®

Szocialis és kozosségi érzékenység. Az AEMKK kilon figyelmet
fog forditani arra, hogy az egyes tarsadalmi csoportok (lakéhely, jo-
vedelem, iskolai végzettség, identitas, életkor stb.) a varos demogra-
fiai viszonyaihoz képest (vagyoni statusz, nemzetiség, nemi arany
stb.) megkodzelitbleg azonos aranyban vegyék igénybe az intézmény
szolgaltatasait (vO.: K6zosségi-szocialis munkatarsak, 1.2 pont). lllet-
ve, hogy erdsitse kinalatat azon csoportok szamara, amelyek szama-
ra értékesebb a kdézmiivelbdési és kdnyvtari szolgaltatas. E térekvés
hosszabb tavon csdkkenti a lakosok és Nyergesujfalu szocialis,
egészsegugyi stb. kiadasait, ndveli bevételeit.

SEXI-modell alkalmazasa'®. E modell magaba foglalja az érzékenyi-
tést, informalast (Sensitize), a példaadast (EXemplary) és informacié

gylijtése az Ugy képvisel6i szamara (Information gathering). Biztosit-

ja, hogy a szervezet hiteles is legyen az altala képviselt tgyben.

2.2 Konyvtari dokumentumallomany

Fizikai mellett virtualis

Mivel a kdnyvtarak a hasznaldk szamara fontos forrasoknak egyre ki-
sebb hanyadat mutatjak be, érdemes a konyvtari katalogusban tobb
kilonboz6 tipusy, illetve konyvtaron kivdli forrast is elérhetévé tenni.?°
Ezek eszkdzei pl. a kordbban emlitett fejlesztések:

o Szervezeti és hazi kdnyvtarak integralasa az AEMKK kataléogusa-
ba. (Id. 1.3 pont)

¢ Artotéka inditasa. (Id. 1.3 pont)

¢ Discovery service. (Olyan keresérendszer, amely altal a sajat
konyvtari tartalmak mellett kiilsé forrasok is elérheték.)

18 Ne a kényvek, hanem a tevékenységek legyenek a kbzéppontban (osloi kozkényvtarak)
(2019. dec. 10.)

19 Tarsadalmi célok megvalositasaban segithet a kényvtar - SEXI modell (2020. okt. 13.)

20 Hogyan birkézhatunk meg azzal, hogy egyre kevesebb hasznos forrds van benne a kényvtari
katalédgusban? (2020. m3j. 22.)
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Allomanyvédelem és adatgazdalkodas. A frissen beszerzett allo-
manyegységekkel kezdve el6bb-utobb elkerulhetetlen az RFID-n (do-
kumentumok radiéfrekvencias azonositasan) alapulé dokumentum-
azonositas. A raforditast a kevesebb élémunkat igényl6 allomanyel-
len6rzésben, az arra épllé eredményesebb marketingben, lopasok
mérséklédésében fog megtérdini.

Allomany-minéség. Ennek mérésére automatikus visszajelzé rend-
szert allit be az AEMKK (v6.: Konyvtarinformatikai referenciahely,
benne: hasznaldi igényeket elérejelz6 analitikai rendszer, 2.4 és 4.3
pontok). Ezek szolgaltatnak tényeket a dontésekhez az allomany
apasztasaval illetve bévitésével kapcsolatban.

Feltartsagi mutaté bevezetése. A digitalizalasi folyamat allomasai-
nak, illetve a hozzaférhet6ség szintjének jelzéjeként olyan skala
hasznalata, amely mutatja a digitalizalt, de nem hozzaférhet6tdl a
weben cimkézett formaban, téritésmentesen elérhet allapotokat — a
teljes allomany aranyaban.

Dokumentumok elrendezése. A hasznalat novelése érdekében

¢ megvaldsitandd a nagyobb dokumentumforgast biztosité shop-
koncepcio?! szerinti dokumentumbemutatas, pl.: szellés elhelye-
z€s, boritod lathatova tétele

¢ megfontolandd, hogy a dokumentumszolgaltaté kinalta kényveket
a hasznalok mar beszerzés el6tt is kézbe vehessék??

e a dokumentumtipusok szerinti bemutatas helyett hasznaléi érdek-
I6dési kor szerinti csoportositas, illetve online bemutatas.

Mennyiség. A dokumentumallomany méretét optimalizalni érdemes,
elérve az allomanyi hozamgorbe csucsat. Ehhez az igények pontos
felmérése utan a konyvtar igyekszik az IFLA-norma szerinti allo-
manynagysagot apasztassal megkozeliteni.

A kolcsonzés kiterjesztése. Megfontolandd a nem hagyomanyosan
kényvtari dokumentumok kélcsdnzése. igy béviilhet a kdnyvtari allo-
many képzémiivészeti alkotasokkal (Id.: Artotéka platform. 1.3 pont),
vagy éppen ,felfedezd csomagokkal” (pl. kis hatizsakban iranytd, no-
vényhatarozo, térkép stb.).

Tartalomeléallitas. Az AEMKK orszagos szint(i tartalomfejlesztési
lehet&ségei, masokkal egyuttmikodve. (Mindez a meglévé és fejlesz-
tett helyismereti informacié rendezésén, digitalizalasan és kdzzététe-
Ién tul, de lokalis—globalis kapcsolddasi pontokkal.) PI.:

¢ Fenntarthatésag - ,Flvek kényvtara” webes portal elkészitése,
mely a telepuléseken bellli zold kornyezettel kapcsolatos ismere-
teket, fenntarthatésagi szemléletvaltast célozza (zoéldités, telepdilé-
si vizmegtartas stb.) — természetesen orszagos hatokorrel.

e Mentalis egészség - "Kiéneklés” portal, mely tematikus népdal-
ajanlo. Uzenete: a népdalok pszicholdgiai funkciot toltéttek és tolt-
hetnek be ma is. Altaluk megfogalmazhatok, kiénekelheték a tra-
umak, valamint az élet szép vagy fajdalmas torténései.

21 Praktikak a nagyobb kélcsdnzési arany elérésére - a konyvek kihelyezésével (2019. nov. 16.)
22 PDA Nagykanizsan -- a beszerzés 10 szazalékat érinti a konyvtari 'kivansagmisor' (2015.
jun. 14.)

= Felfedezé csomagokat kinal a konyvtar, bevezetve Uj hobbikba és készségekbe - videoval
(2019. marc. 25.)
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o Széles latokor, sokoldalusag - , Torténelem — térben és idében”
(portal, jaték, tudastar).

2.3 A fizikai munka- és szolgaltatasi kornyezet

Tudomasul véve, hogy a kulturalis szolgaltatasok — féként a konyvtari
— novekvd aranyban koltdéznek virtualis térbe — annak fizikai hatterét,
helyszineit is fejleszteni érdemes. Az AEMKK telephelyeit tekintve...

Székhely: Kalman Imre tér 1. - Az alabb felsorolt szempontok egy
része teljesulében vannak, mas részuk a jelenlegi készultségi szinten
feltehetéen még megvaldsithatéak, néhany tovabbi késébbi megvald-
sitasra betervezhetd. Mindezekre azért is van szikség, hogy példa-
ként szolgalhasson az orszag mas hasonlo intézményei szamara
(v6.: hiteles példaadas a SEXI modellben; 2.1 pont)).

Az épllet altalaban:

e akadalymentesités (kiiszob nélkdli utvonalak, dnmikoédéen nyild
bejarati ajtok stb.)

e zOldités, zold tet6, zold fal*4, csapadékviz-szikkasztas

o kerékpartarolo kapacitas

e megfelelés ndi szempontoknak (pl. természetes megvilagitasu
kozlekedési utvonalak, pelenkazéhelyiség, gyermekagy, a férfia-
kéhoz képest nagyobb mosddkapacitas, babakocsival is jarhatd
utvonalak, gyerekekre ralatasi lehetéségek)

Funkcidk

¢ a féldszinti nagyteremben a vendéglatasi funkcié mellett asztali
sport, pl. billiard, illetve megfontolandé a kényvtar Ujsagolvaso
funkciojanak ide telepitése

studio, hasznalok szamara

vizsgaterem (akkreditalt tavvizsgazas céljabadl)

digitalis kommunikacids helyiség, hivatalos kapcsolattartasra is
a funkciok hasznalatat, idébeosztasat kezel6 informatikai hattér

Konyvtari rész

e optimalisan kicsi kdnyvtari dllomanyméret

e shop-koncepcié (a kdnyvtari berendezésnek a kiskereskedelmi ta-
pasztalatok felhasznalasaval valo elhelyezése)

e minél mobilabb belsd berendezés; lifttel is szallithatdé gérgés
kdnyvtari polcok (németorszagi gyakorlat)

e Onkiszolgald kdlcsdnzés (mobil applikacioval)

¢ éjjel-nappal latogathato, onkiszolgalo nyilvanos tér, kdlcsonzbau-
tomataval, tavfelugyelettel

e kuckozasi lehetéség gyerekeknek; lehetséges tampont a skandi-
nav, illetve a holland konyvtarkultura, meglep6 belsé installaciok-
kal, pl. igazi gépjarmivel pl.: Eemnes mivel6dési haza®®, Gronin-
gen?®, az osl6i Deichman-fiokkdnyvtarak: Tayen, Fubiak, Stovner?’

24 P¢lda hazai mivel6dési haz készUl6 zold falara (Kecskemét, Széchenyi varosi Kozosségi
Haz) Kényvtarosok Facebook-csoport (2023. aug. 12.)

% https://www.markdeckers.net/2020/10/huis-van-eemnes-een-lochal-op.html?m=1

% Nem konyvtar, hanem Forum nyilt Groningenben - ide nézz az Oodi utan (2019. dec. 3.)
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e egyarant elérhetd csendes (pl. tanulasi célu) és hangos (pl. meg-
beszélés, csoportfoglalkozas, jaték) terek.

Bartok Béla Utcai Telephely — A jelenlegi hasznalat folytatasa, a ki-
hasznaltsag névelése. Erdemes zdlditeni az éplletet.

Kernstok Galéria — A tarolt szellemi és targyi javak kdzreadasa we-
ben (fotdk és ismeretterjesztd, valamint tudomanyos szintl leiras),
orszagos virtualis gyljtemények részeként is. Megfontolando egy ar-
totéka alapitasa is, akar ezen a telephelyen. Ld.: 1.3 pont.

Kernstok Villa® — A jelenlegi tevékenység, kihasznaltsagnovelés.

Kossuth L. Utcai Telephely — Fejlesztésérdl egyeztetni kell, hogy a
kézponti éplilet megnyitasa utan milyen hasznalat mellett, hogyan,
milyen raforditassal, funkciéval érdemes fenntartani, alakitani.

o Erdemes még megnézni a pozsonyi példat, milyen szinergia ala-
kulhat ki uszoda és konyvtar kozott.?°

Igényfelmérés utan szoba johet coworking office® nyitasa is.
Felmerilhet részben romkocsma stilusu, trendi berendezés is.3!
Megoldando az akadalymentesités.

A klimastratégiai torekvésekkel 6sszhangban érdemes az épllet
kornyékét zolditeni, a telepitésbe és a fenntartasba bevonva a
CO, csOkkentésre igéretet tett helyi vallalkozasokat is.%?

Nyergesi Janos Emlékhaz és Tajhaz — Tandsvény készitése, a
bonyhadi illetve bajai svab tandsvény-tapasztalatok figyelembe vétele
alapjan. A tarolt szellemi és targyi javak kézreadasa weben (fotdk és
ismeretterjesztd, valamint tudomanyos szintl leiras), orszagos virtua-
lis gyljtemények részeként is.

Térségi Kozosségi Haz — A jelenlegi tevékenység, kihasznaltsagno-
velés.

Fizikai kornyezet — altalaban

e Hasznalati arany. A jelenlegi kdnyvtari teljesitményadatok ugyan
orszagos atlag alattiak, a fizikai kdrnyezet minéségének ndveke-
dése — Id. kdzponti épulet — ugrasszerl hasznalat- és elégedett-
ség-ndvekedést hozhat. Orszagos viszonylatban mindez 30-50%
kozoétt ingadozik; az AEMKK-ban megvaldsitani tervezett fejleszté-
sek az atlagosnal nagyobb ndvekedést vetithetnek elére.

¢ Hosszitott, 6nkiszolgald, tavfeliigyelt nyitvatartas. Igényfelmé-
rést kdvetéen megfontolando a részleges, automatizalt, nkiszol-

27 Amikor a finnek Gjragondoltak a kényvtarat - megsziiletett az Oodi (2019. apr. 15.) és Jel-
vénykészitd, varrogép és konyha - a mar-mar sztenderd studio, eléadéterem és 3D-nyomtatd
mellett (2018. dec. 16.)

28 Megujul a magyar avantgard leghiresebb fest&jének villaja. Gyongydsi Klaudia. Magyarepi-
tok.hu (2021.04.08.)

29 Konyvtar és flrdé terve - szinergiaban (szemellenz-nyitogatas) (2020. nov. 24.)

30 Kézdsséqi iroda - hol lesz az elsé hazai kényvtari példa? (2021. nov. 16.)

31 Holland jégyakorlat: Kényvtar, lestrapalt butorokkal - lehet-e mené a romkocsma-stilus?
(2020. febr. 14.)

32 Helyi klimastratégiak kidolgozasa, valamint klimatudatossagot erésité szemléletformalas
Nyergesuijfalu és Labatlan térségében. Ismeretterjeszté kiadvany 20 p. KEHOP 1.2.1-18-2018-
00045
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galé éjszakai, vagy éjszakaba nyulo nyitvatartas elbkészitése,
melyhez a hazai technikai feltételek és tapasztalatok is adottak.?

o Epiilettsl fiiggetleniil... A fizikai kdrnyezettdl fliggetleniil megfon-
tolando a beépitett konyvtarossag — legalabb részmunkaidében —,
a virtualis szolgaltatasok, a hasznaldk egyre szélesebb kori bevo-
nasa (hangsulyosan a kis érdekérvényesitéssel rendelkez6k cso-
portjait) stb.34.

o Halozat. Cél, hogy Nyergesujfalu minden lakosa szamara keve-
sebb mint masfél km-en belul legyen elérhet6 fizikai konyvtari
szolgaltatas. Mas megfogalmazasban: legyen ,15 perces varos”
(biciklivel: 5 perces varos).* Ha ezt elérni éplilettel nem lehetsé-
ges, akkor megfontolandé pl. konténerhelyiség felallitasa®, vagy
mas intézménnyel kézésen fenntartott helyiségek hasznalata.

o Okoloégiai illeszkedés. Torekvés a fenntarthatésagra és a kolt-
ségcsokkentésre mindegyik épuletnél
— Felujitas, a fenntarthatosag minél teljesebb figyelembevételével
képzelhetd el, beleértve magat az éplletet, fenntartasat, életciklu-
sat, a megkozelitését, kdrnyezeti hatasat (Id.: SEXI modell, 2.1
pont).

— Meg kell keresni annak a lehetéségét, hogy az épuletek csapa-
dékvize részben-egészében hogyan szikkaszthato pl. esékertben,
O0sszhangban egy megalkotandé varosi klimastratégiaval.

— Az AEMKK épilete alkalmas, és méginkabb alkalmassa tehetd
arra, hogy éljen a biolégiai sokféleség megdrzésének lehetéségei-
vel, referenciahelyként is.*’

¢ Mozgaslehetdségek biztositasa, tamogatasa. Hagyomanyos és
szobakerékparok. Mozgassal hatékonyabb és eredményesebb az
intézményben eltoltott id68. Az AEMKK kerékpartarold kapacitas
novelésével, példamutatassal, kiiltéri felfestéssel®, pr-rel*° fogja
Osztdndzni az intézmények kerékparral valé megkdzelitését. Moz-
gasra 0sztonz6 jatékok beszerzésével, illetve szobakerékparok
beltéri elérhetévé tételével*! igyekszik hasznaldinak és munkatar-
sainak testi és szellemi jollétét, a tanulas hatékonysagat, egészsé-
gét és élettartamanak novelését*? tamogatni.

2.4 Pénzugyi forrasok — bevétel és hatékonysag
Bevételszerzés uj utjai

¢ Informacids szolgaltatasok. A kdnyvtar alkalmassa valik térité-
ses informacidsszolgaltatasra. A hivatalok, vallalkozasok déntés-
elékészitést tamogatd testreszabott informacioért az AEMKK

3 | d.: Onkiszolgald kényvtarak - ugy tiinik, bevalnak (2020. jun. 22.); Az elsé kézkdnyvtar Victo-
ria allamban, amely napi 24 éran keresztul tart nyitva (2020. jan. 20.)

34 Holland jogyakorlat: Kényvtar, lestrapalt butorokkal - lehet-e mené a romkocsma-stilus?
(2020. febr. 14.)

3 A kdnyvtari marketing része lehet: a 15 perces varos modellje (2022. aug. 13.)

3% Konténerkonyvtar kisteleplléseken - 6nkiszolgalassal? (2021. marc. 16.)

37 PI.: Méhek a konyvtarban - fenntarthatésag és co-branding (2020. jun. 22.)

3 Mozgas kell a j6 olvasashoz (2017. dec. 3.)

39 pl.: Kényvtar elé is felfestheté (video) (2018. maj. 12.)

0 Eleteket menthet a kényvtar - ha akar (2018. jan. 4.)

4! Felpdrget a vizsgaid6szakban - szobakerékpar a miskolci egyetemi kdnyvtarban (2019. dec.
17))

42 Megtériilé kozos testmozgas idéseknek - a kényvtarban is lehetséges (2020. febr. 2.)
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konyvtarahoz fordulhatnak. A szolgaltatas igénybevételével plusz
munkatarsat ,kapnak” stirgés informacios feladataik megoldasara.

e Konyvkodlcsonzés — vallalkozasoknak. Féként irodak, benzinku-
tak, varohelyiséggel rendelkez vallalkozasok vehetnek igénybe
nagyobb mennyiségl, egyeztetett tartalmu és frissitésii kdnyv-
csomagot.

e Helyiségbérlet. Gorgds polcok hasznalata lehet6séget ad a tér
rugalmas elrendezése, a helyiségben akar téritéses rendezvény
szervezésére.

e Artotéka. Ld.: 1.3 pont. A platformra valo regisztracio és / vagy a
forgalom téritéses.

e Coworking office*. Egyes helyiségeinek bérbe adasan tul a
konyvtar a varos szabadfoglalkozasu, és mas Uzleti vallalkozasai
szamara olyan munka-, talalkozasi és tanulasi tereket biztosithat,
melyben megtalaljak e tevékenységekhez a human- és eszkoz-
infrastrukturat (Konyvtari fogaddszoba: 4.2 pont), benne: berende-
zések videokonferenciahoz, szines nyomtatashoz, dokumentumok
eléallitasahoz, 3D-nyomtatashoz stb.). A hasznal6i csomagok téri-
tésesek.

(A témaban szervezés alatt van egy vonatkoz6 hazai felmérés és
egy 2023 végére tervezett konferencia a Godolldi Varosi Konyvtar-
ral és a Magyar Informaciébrokerek egyesiletével egyuttmikod-
ve.)

e Hazhoz szallitas** — prémium csomag. Téritéses hazhozszallitas
rendelhetd meg.

¢ Innovativ tagsagi modellek bevezetése*®. Igényfelmérés utan
olyan lehet6ségek megfontolasa, mint a wifi-tagsag, k6zosségi
tagsag, hazhoz szallitas, Uzleti tagsag — tébb hasznald és nagyobb
bevétel érdekében. A csomagok kedvezményeket kinalnak tovabbi
AEMKK programokra is.

Koltségcsokkentés, hatékonyabb feladatellatassal

e Szolgaltatoéi kapcsolatok erésitése. Az AEMKK egyes szolgalta-
tasai mas kulturalis intézményekkel, kdnyvtarakkal kézésen, a je-
lenleginél hatékonyabban, méretgazdasagosabban végezheték.
Az egyuttmikodeés kikisérletezendd. (Ld.: Méretgazdasagos szol-
galtatas 1.5 pont). igy biztosan eléfordul, hogy egy-egy feladatot
nem munkaerd-lekétéssel, hanem kilsé szolgaltatas vasarlasa al-
tal éri meg elvégezni (pl. k6zos katalogusépités, szerzeményezés,
rendezvényszervezes).

e (Konyvtar)informatikai referenciahely. Az AEMKK innovaciéval
és referenciaértékkel is fogja csokkenti a fejlesztési kiadasokat.

43 Hirek coworking office téméaban, kényvtari szempontbdl. Hazai pilot projekt: Godollsi Varosi
Konyvtar és Informacios kézpont, 2020-t6l.

44 Baratsagokat is sz6hetnek a hazhoz szallitott kényvek - online keresnek, telefonon rendelnek
(2018. nov. 5.)

4 Az elosztasi modelltdl a kbzdsségi modellig, Uj kdnyvtartagsag-formara van szilkség 1. (2020.
marc. 3.) és Az elosztasi modelltdl a k6zosségi modellig, Uj kényvtartagsag-formara van szuik-
ség 2. (2020. marc. 3.)
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Palyazatok

Kozds, tematikus projektek. Az AEMKK EU-s palyazati pénzek
megszerzését kulturalis és nem kulturalis (pl. turisztikai, térségfejlesz-
tési, infrastrukturafejlesztési) partnerekkel egyittmikoédésben tervezi.
Azaz: nem kozvetlendl kulturalis intézmények, konyvtarak szamara
kiirt palyazatokban gondolkodik, hanem a partnereknek nyuijtott szol-
galtatasok inditasaban és fejlesztésében (pl. Uzletipartner-keresés,
informacioszolgaltatas szennyviz-gazdalkodas terén, kdrnyezetkimeé-
I6 megoldasok felkutatasa, klimavédelem informaciokutatasa stb. te-
riletén). Az AEMKK egytt palyazik a varos, illetve az intézmény sa-
jat kapcsolatain keresztil. Az intézmény képes pl. Uzleti értéket kép-
visel§, testre szabott egyszeri, vagy sorozatban készitett informacios
csomagok, valamint folyamatosan biztositott szolgaltatasok nyujtasa-
rais.)

2.5 Szolgaltatasok innovacidja

E pontban talalgatok a bevonas kapcsan nem emlitett szolgaltatasfej-
lesztések.

Mobiltelefonos kolcsdnzés*e. Mobiltelefonra telepitett alkalmazas
érintésmentes dnkiszolgald kdlcsdnzéeszkdzként miikddik. Az
AEMKK mobil applikaciéonak tovabbi funkcidi a kélcsénzésen kivdl:
beiratkozas, mobil fizetés, intézményen bellli navigacio, stb.) mind-
ezek érintés nélkili modon. (A hazai fejlesztés rendelkezésre all.) A
mobilapplikacioval (Id. még: Kényvtarinformatikai referenciahely 2.4
és 4.3) a ,szolgaltatasi pontok” szama is névelhet6*’. Megfontolandd
az eszkdz NyergesAPP-ba integralasa.

Olvasasdsztonzés, elektronikus rasegitéssel. Olvasmanyokkal
kapcsolatos elektronikus kérd6ivek k6zds készitése, gyerekprogra-
mokat szervezve ra (www.azolo.hu, https://konyvsu-go.gvkik.hu). (E
pilot projekthez eddig tébb hazai, illetve hataron tuli regionalis, illetve
varosi konyvtar jelentkezett el6zetesen partnernek.)

Fejlesztd biblioterapia. A meglévd tapasztalatok felhasznalasaval, a
Magyar Biblioterapias Tarsasaggal egyuttmikodve. llyen modon vi-
szonylag koltséghatékonyan és szélesebb kdrben lehet tamogatni a
mentalis egészség fejlesztését.

Uj rendezvénytémak lehetnek pl.: Nyergesuifalu kiilféldi munkaval-
laloit célzo, ket bevond illetve altaluk megtervezett rendezvények,
otthoni kényvtarak kezelése (klub), varosban laké (nem csak kép-
z6)mUlivészek bemutatkozasi lehetésége egy-egy klubban, Informa-
ciobroker-képzések a Magyar Informacidbrokerek Egyesuletével
egyuttmikodve, vallalkozasokat tdAmogaté rendezvények, Kényvtarin-
formatikai hackathon stb.

Kozosségépités. A lakossag egésze, de kildndsen az azonositott
maodon a kulturalis szolgaltatasokban alulfogyasztd csoportok meg-

46 KészUll a hasznaldi okostelefonon miikédd olvaséjegy-alkalmazas (2020. febr. 2.)
47 Nem kell kdlcs6nzépult, se kolesdnzd kényvtaros - ha van mobil alkalmazas (2020. jan. 20.)
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célzasa. Kozosségek tudatos latogatasa, illetve szoftveres 6sztonzé-
se. Lehetséges minta: nebenan.de*.

F6z6-, barkacs- és varréotanfolyam. A megvaldsitandé az alkotéi
térben*® a GodollGi Varosi Konyvtar tapasztalatai alapjan.

Rendezvénylebonyolité ,,gyorshadtest”. Mobil felszereléssel nagy
alkalmazkodéképességii munkatarsak bevonasaval, mely kilsé valla-
lasokat is lehetévé tesz.

Turisztikai-kulturalis egyuttmiikodések projektek

— Virtualis turisztikai iroda. (Id.: 1.4 pont)

— Roémai mult. Kézds programok a hazai romai térténelemben érin-
tett telepilésekkel és egyesuletekkel egyuttmikodve, pl. megjelenés
Budapesten, a Marc. 15-e téren a Duna menti romai er6ddk vésetei-
nél. Gyerekek szamara a rémai mult bemutatasara hazai el6adokat
kutattam fel.

— Pusztamaréti templomosok. Emlékmivén a templomos kapcsola-
tot ugyan nem domboritja ki, de a Szuverén Jeruzsalemi Templomos
és Katonai Lovagrend Magyar Nagyprioratus priorja megkeresésemre
tanulmanyozza a fejlesztési és egylttmiikddési lehetéségeket.

— Szentjanosbogar-rajzas. Az egyre népszeriibb tevékenység kap-
csan lehetséges egyuttmiikddés: https://bogarmester.hu/wordpress/.
— Guédelon-jellegii épitési projekt°. (Ld.: 1.5 pont)

— Innovativ gasztroprojektek. Pl. az osztrak Spargabor®! verseny-
hez hasonl6 hazai nyergesi kezdeményezés megtervezése és kivite-
lezése.

Konyvtari szolgaltatasok — kényvtaron kiviil

o Elektronikus hasznaléi kartya. A konyvtari kdlcsonzésen tul al-
kalmas az AEMKK éplletében az éjjel-nappal nyitva tartd helyi-
ségbe valb belépésre, rendezvények kedvezményes igénybevéte-
lére.

o ,Fliggetlen kis konyvtarak” (bibliobox). A varos tébb pontjan
igy bevasarlokézpontokban, buszmegalléban stb. helyezhetdk el a
koényvtar munkatarsai altal feltigyelt 6nkiszolgald kényves dobo-
zok.

. Tarsadalmi elismertség novelése

3.1 Alapelvek

A hasznalék és lehetséges hasznaldk céljainak tamogatasa. Az
AEMKK célja minden, a célcsoportba tartozé k6zésség egészének

48 Kbzdsségi alkalmazds, mely segit 6sszehozni a szomszédokat: Nebenan.de
(2018. okt. 1.)

49 Alkotodi tér Godollén - tevékenységeivel kdzdsségeket fejlesztenek (2023,
marc. 19.)

%0 Videodajanld: Kaprazatos latvany nyuijt a kozépkori var, amit egy barati tarsasag 25 éve épit
Franciaorszagban. Bodnar Zsolt. Qubit (2023. marc. 5.)

51 Spargabor - révid informacié, Facebook (2023. aug. 27.)
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megszolitasa, a kozottuk vald kommunikacio tamogatasa: éslakosok
és betelepultek, kllébnbdz6 szocidlis helyzetben lévék, mas-mas terl-
leten lakok, vagy identitasokkal rendelkezék. Az AEMKK természete-
sen — az eddigi j6 gyakorlatot megdrizve és tovabbfejlesztve — rend-
szeres kapcsolatot tart fenn a helyi sajtborganumokkal, illetve jelen
van a k6z6sségi média hasznaldi csoportok szerint érintett fellletein.
Kialakitja a pr-kultarat (Id. 1.2 pont), amely segit minden érintett sza-
mara attetszévé tenni az intézmeényt.

Inkabb a bizalom... Az AEMKK tdérekszik tevékenysége kbzvetlen
kommunikalasara, de méginkabb igyekszik a tevékenységeivel kom-
munikalni. Ezek valtsak ki onnon létukkel is a megcélzott kozosség fi-
gyelmét. Az elégedett hasznaldja kommunikaljon — ha a teljesitmény
tényleg nyereség szamara. Az ilyen kommunikalas egyuttal az
AEMKK teljesitménymutatodja is.

Cél: nélkiilozhetetlenné valas. A kérdés tehat inkabb az AEMKK
kildetésének teljesitése: hogyan valhat nélkilézhetetlenné a célcso-
port informacids értéklancaba valo beépllésével? Sarkosabban fo-
galmazva: nem a népszeriiségre, hanem a hasznossag miatti megke-
rulhetetlen szolgaltatasokra kell térekednie. Nem(csak) azért érde-
mes kdézmivelddési intézményt fenntartani és fejleszteni, mert szép
hagyomany, hanem mert nélkule kevésbé tudjuk elérni sajat és kdzos
céljainkat. Ezt igyekszik elérni az AEMKK.

3.2 Pr-eszk6zok hatékonysagnovelése

Arculat. Az AEMKK és Nyergesujfalu lakéi szamara egyarant kivana-
tos, hogy az intézménynek egyértelm, jol azonosithaté arculata le-
gyen. Ezért érdemes megtervezni azt — a telepllés arculataval és

Yy

Online eszko6zok

e Weboldal. Megteremtend6 az AEMKK weboldalanak egysége, ke-
reshetdsége és javitandé SEO-ja. A weboldal mas m(ivelédési in-
tézmények és kdnyvtarak szolgaltatok valogatott tartalmait is ki-
nalni szandékozza, hogy minél inkabb virtualis informaciés cso-
mépontta valjék az AEMKK.

o Katalégusfejlesztés. Cél: tébb forrasban egyszerre keresé dis-
covery eszkdz bevezetése (Id. 2.2. pont). A kataldgushasznalatot
nem tanitani érdemes, hanem a hasznalatat éiménnyé tenni. Pél-
daul akar mesterséges intelligencian alapuld ajanlérendszerrel®?
(v6.: Konyvtarinformatikai referenciahely, Id. 2.4 pont).

e Facebook. A reaktiv és proaktiv posztolas is gyakorlat lesz. A ko-
zOsségi médiat figyelve, reagalas a kozdsség (helyismeret, helyi
hirek, civil szervezetek stb. weboldalain felmertilt) igényeire.>

e YouTube-csatorna. A meglévé tartalmak jé indulas ahhoz, hogy
az AEMKK szélesebb korben is keresett tartalmakat allitson el6.

52 Netflix-ajanlasok téma - masodszor: legyen élvezet a katalogushasznalat (2021. jan. 22.)
3 Az informacios és konyvtari szolgaltatas pr-je / Mikulas Gabor. In: Kényvtarosok kézikonyve
4.,2002.
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¢ Instagram és (biztonsagi mérlegelés utan) a TikTok hasznalata.
Az el6bbi készitésének és hatékonysaganak ujragondolasa aktua-
lis a célcsoporthoz tartozé diakmunkasok bevonasaval.

e Video lUizendfal.>* A szolgaltatasokrol alkotott vélemények megje-
lennek pl. az intézményen kivdl illetve belul is olvashato elektroni-
kus Uzendfalon (a GDPR-el6irasok betartasaval)®.

o Beszédes Wifi-jelszé. Aktualis marketing-tzenetet ad at maga a
jelszo (pl. info_312-684 — a konyvtar telefonszama).>®

Altalanos eszko6zok

o Attetszé6ség. Az AEMKK minden olyan, miikddéssel kapcsolatos
adatot elérhetévé kivan tenni a szlikebb-tagabb kéz6sség szama-
ra, melynek nyilvanossaga nem utkozik jogszabalyba, kilonos te-
kintettel a GDPR szabalyaira. Az attetsz6ség célja, hogy a szerzett
bizalommal az intézmény nagyobb erkolcsi, kapcsolati és anyagi
tamogatast kapjon kozvetlen s kozvetett hasznaloitdl®’.

o Jarokeldk megszolitasa. Verbalis pr a kitelepllések soran, kidol-
gozott mdédszertan birtokaban: ,Megkinalhatom egy idézettel?”, pl.
plazaban, vasutallomason.®®

¢ Referenciaszemélyek a konyvtari pr-ben. Ismert nyergesiek be-
vonasa olvasastamogatoé pr-be: pl. mit olvas a benzinkutas / pol-
garmester / jegyz6 / vallalatvezet6? — hirek, interjuk és eléadasok
formajaban, a helyi sajtoban.>®

e Helyismereti pr. A helyismereti archiv dokumentumok digitalizalt
anyagainak aktualitasok szerinti szolgaltatasa, pr-célu hirek forma-
jaban. Cél ebben is: a hasznaldi éimény és bevonddas novelése,
identitaserésités.

o Egyiittmiikodés helyi kozosségek frekventalt talalkozéhelyei-
vel. Lehet6ségek: kd6zds rendezvények (pl. kocsmakviz), szoro-
anyagok kolcsonods elhelyezése, a talalkozéhelyek programjainak
informacios tamogatasa.)

o Onkéntesek és Iskolai K6zésségi Szolgalat. (Id.: 1.3 pont) Pr-
jelentésége, hogy az elégedett 6nkéntesekbdl az intézmény haté-
kony nagykovetei valhatnak.

4. Nyergesujfalu hatarain talnyulé teljesitmény

4.1 Alapelvek

Nincs akadalya, hogy Nyergesujfalu orszagos szint(i szolgaltatasok-
kal alljon eld, kulturalis egyediségére, szellemi orokségére és nyitott-
sagara alapozva. (Ahogyan pl. a KIT Hirlevél is orszagos jelentéségu,
egyedulallo, ,vidéki” termék, 22 éve.)

54 A kbnyvtarak erésebbé teszik New Yorkot - kétszeres marketing (2020. jin. 30.)

%5 Hasonlo projekt, kényvtarban készitett fotokkal: Amikor a latogato adja a tartalmat - négyszer
hosszabb idét tdltenek a honlapon (2020. jul. 14.) vagy: Ami a hasznaldoknak fontos - kivetitett
Instagram-képek a Dokk1-ben (2019. maj. 24.)

% Jelszo-marketing a kényvtarban - sulykolhato Gzenet (2016. szept. 14.)

57Vo. pl.: Megvan a 2019-es kényvtari marketing-dij nyertese - De mivel is érdemelte ki? (2019.
okt. 28.)

%8 Bizonyitott eljaras: Beiratkozdinak 5-10%-at készonhette a plazai kiszallasa idején a Halis-
kényvtar (2013. marc. 31.)

59 Fényképezziink olvasokat! (2007. dec. 19.)
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Az egyuttmikodésben legkozelibb partner az esztergomi Helischer
Jozsef Varosi Konyvtar. De a palyazatban tébbszoér visszakdszénd
feladatmegosztas, méretgazdasagossag és hatékonysag természe-
tesen hozza magaval a szélesebb korl egylttmikddéseket is. Ennek
feltétele a bizalom a masik fél teljesitésében, illetve a sajat tevékeny-
ség masok altal elfogadhatdé minésége. Mindez megtakaritast és jobb
ellatast jelent minden érintettnek.

4.2 A telepulésen tulnyulod tevékenysegek és kapcsolatok

Az AEMKK ergsiti jelenlétét az orszagos szakmai férumokon, illetve
sajat rendezvényeket, egyuttmikddéseket kezdeményez és szervez
— igénybe véve a varos idegenforgalmi infrastrukturajat. Orszagos, il-
letve orszaghataron tul nyulé mihellyé, referenciahellyé, de legalabb-
is kompetens kezdemeényezdvé, erés partnerré valik — teljesitménye
alapjan. Ezek egyik tamogatdja lehet a legnagyobb hazai konyvtaros
sajtéorganum, a KIT Hirlevél is. Célok pl.:

e Platform-miikodés kiterjesztése.®° (Ld.: 1.3 Hasznaldi kozosség
bevonasa; kdzos értékelballitas)

o Konyvtarinformatikai referenciahelyként. (Id. 2.4 pont) Folya-
matos fejlesztések a mesterséges intelligencia felhasznalasaval,
adatalapu konyvtari termékek®!, konyvtarvezetéi informacios rend-
szer, chatbotok, prediktiv analitikak kifejlesztése. (Lehetséges
partnerek: elézetes szandékukat jelzé IT-szolgaltatok, holland
konyvtari tanacsado.)

o Kozods tovabbképzések. Az egyuttm(ikddé felek érdeklédési kor-
ében kdzosen szervezett / finanszirozott / részvétell 6nképzd
programok sajat vagy kulsé trénerrel, eléadéval. (E pilot projekthez
tébb hazai, illetve hataron tuli megyei, illetve varosi kdnyvtar je-
lentkezett el6zetesen partnernek.)

e Tartalmak k6zds készitése és megosztasa. Az AEMKK kdényvta-
ra nem parhuzamosan, hanem munkamegosztassal készit tartal-
makat (kdnyvajanlas, évfordulés anyag, helyismereti tartalom stb.).
Pl. kilonb6z6 kdnyvtarak konyvtarosai hetente osztanak meg tar-
talmakat egymassal: egyet készitenek, de tébbet szolgaltathatnak.
(E pilot projekthez eddig tdbb hazai, illetve hataron tuli regionalis,
illetve varosi kdnyvtar jelentkezett elézetesen partnernek.)

e Specialis mérések, benchmarkok. Az AEMKK innovativ moédon,
egyuttmikodésre épitve is meéri sajat teljesitményét, tovabba meg-
osztja azt, illetve 6sszehasonlitja azokat a partnerek adataival, ko-
z0s szakmai gondolkodas érdekében. (E pilot projekthez eddig
toébb hazai, illetve hataron tuli regionalis, illetve varosi konyvtar je-
lentkezett el6zetesen partnernek.)

o Virtualis tajékoztatas igénybevétele. Mivel cél, hogy a fizikai
vagy virtualis konyvtarba betéré hasznald kdzel azonos szinti
szolgaltatast kapjon, mintha ugyanezt Budapest kozpontjaban ten-
né, ezért az AEMKK pilot jelleggel igénybe vesz virtudlis szaktajé-
koztatasokat, ugy, hogy hozzajaruljon ilyen rendszerek orszagos
létrejottéhez. Eredmény: magasabb szintl szaktajékoztatas, illetve
a nyitvatartasi idon tuli, akar éjszakai, egyszerre tobb kényvtarban

80 Milkddhetne-e az ODR olyan hatékonyan és olcson, mint az Uber, vagy az Airbnb? (2017.
jan. 12.)
61 Pazarlastol az adatvezérelt gondolkodasig (2020. maj. 5.)
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végzett virtualis tajékoztatas. Mindez ndveli a szolgaltatasmindsé-

get és a kiszamithatésagot. (E pilot projekthez eddig tébb hazai, il-
letve hataron tuli regionalis és varosi kdnyvtar jelentkezett elézete-
sen partnernek, ill. az Orszagos Pedagdgiai Konyvtar és Mizeum

is.)

e Forrasmegosztas. A rendezvények szervezése hatékonyabban
torténhet tobb kdnyvtar 6sszefogasaval (parhuzamos szervezések
O0sszehangolasa, kdzos pr, rdhordas egymas programjaira, disz-
kont arak elérése stb.). (E pilot projekthez tobb hazai, illetve hata-
ron tuli megyei, illetve varosi kdnyvtar jelentkezett el6zetesen part-
nernek.)

e Tovabbi pilot projektek. PI.: konzorcialis dokumentumbeszerzés,
k6zds pr stb.

4.3 Hataron tuli kapcsolatok

Palyazatomban alapértelmezett, hogy az egylttmikoédé partnerek
esetében masodlagos, hogy ilyen-olyan hatarok melyik oldalan tar-
tézkodnak. Ezért természetes, hogy az orszagos szintl egyuttmiko-
dések a hataron tulra is kiterjedjenek — az Ister-Granum térségre, a
testvérvarosi kapcsolatokra, és azokon is tulra. Egy-egy hataron tuli
regionalis, illetve varosi kdnyvtar 4-5 terlleten fejezte ki elézetes elvi
egyuttmikddési készséget.

A AEMKK-nak emellett van arra is lehetésége, hogy adott kérdések-
ben kulféldi, mar kiprébalt szakérték tanacsait vegyen igénybe, pl.
Németorszagbdl, az USA-bdl vagy Hollandiabdl.
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Melléklet

Szakmai helyzetem — szubjektiv megitélés

Holland-magyar kényvtari menedzsment-szakdolgozat elkészitése (és
az év szakdolgozata dij elnyerése) utan hazai kényvtarakban dolgoztam.
Majd 25 év kovetkezett nemkonyvtari terileteken, tanulva és dolgozva.
Am a kényvtarakkal igen szoros kapcsolatban maradtam (kdnyvtari tan-
konyvek, cikkek irasa, eléadasok tartasa, vezetéi palyazatok vélemé-
nyezése, a legolvasottabb hazai kdnyvtari organum megalapitasa stb.).
Nem hagyomanyos megkdzelitésem rendhagyd a kdnyvtaros szakma-
ban. Az idei évben azonban a Magyar Kényvtarosok Egyesllete tisztu;ji-
tasat kdvetben valtozott a helyzet. Ennek egyik jele: a szakma éves
vandorgylésén sajat szekciot szervezhettem (KIT-mihely — Fokuszban:
szolgaltatas helyett a hasznald; melyen két USA-beli el6ado is fellépett).

Ugy érzem: ha ellenszélben sikerlilt jelentds szakmai eredményeket
elérnem, tamogato, egyuttmikodé kdzegben, mégtdobb kdzos eredmeény
elérése varhato.

Erésségeim és gyengeségeim
Er6sségek

e Innovacios motivaciok
- legkorszer(ibb trendek ismerete a kdnyvtari szolgaltatas teru-
letén, mint innovaciés motivacio
- idegen szem (egyszerre harom nézépont: 1. hasznaloi, 2.
szolgaltatoi, 3. kulsé Uzleti és kilféldi)

- Uzleti-tanacsadoi tapasztalat, tobb szaktertletrdl

e Informacios tanacsadas gyakorlata

e Tobb nemzeti (svéd, norvég, dan, német, holland, belga, ja-
pan, szerb stb.) és szervezeti kulturaban szerzett tapasztalat

e Tapasztalat, latogatas, beszamol6 mintegy 150 kdnyvtarbdl,
Norvégiatol Dél-Afrikaig, Spanyolorszagtol Izraelen at Japanig

e A legolvasottabb kdnyvtari organum tulajdonosa, a legna-
gyobb kényvtari Facebook-kéz6sség moderatora

o A 3 elsd hazai kdnyvtari véleményvezér egyike (felmérés:
2020.)

o Keépesség, képzettség és hajlandosag a kdzvetlen gyermek-
és feln6ttképzésre (pl. tuddsklub-foglalkozasok, gyerekeknek)
Széles horizontu stratégiai gondolkodas (sokoldalisag)

e Szervezéstudomanyi tapasztalatok: a prediktiv versenyképes-
ségi kulturalis orientacidk ismerete (doktori kutatas)

o Kiterjedt kapcsolatok, azonnali projektajanlatokkal: nemzetkd-
zi produkcios workshop, Coworking-konferencia

e Gyakorlat min6ségugyi rendszer kiépitésében, tanusitasaban

e Szamitégeépes alkalmazasok, internet - napi munkaeszkézém.

Gyengeségek

o Kdzmlivel6dési tapasztalat hianya — eddig csak hasznaldi
~-mindségellenérként” szerzett ismeretek

o Kozintézmény vezetésében hianyzo tapasztalat — melyet a
szinergikus mikodésre erds szandéka kompenzalhat részben.
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o Kulturalis rendezvényeket szervezésében alig van tapasztala-
tom — tudomanyos és ismeretterjeszté rendezvények sorat
szerveztem

¢ Gyenge helyismeret — mely tanulassal névelendd.

Személyes, a kulturalis ismeretterjesztésben hattérként felhasznal-
hato érdeklédési teriileteim

zOldités, falltetés

eheté ,gyomnovények” és mas kulinaris kilonlegességek

kulturak és zenék a vilag korul — parhuzamok, szinergiak keresése
kimagaslé — és csendes — ndi teljesitmények figyelése
képzémivészeti erdeklédés, benne pl.: hazai mivésztelepek
személyes digitalis orokseg, életinterjuk készitése

folyamatban van A tudas 6réome c. kdnyvem irasa.

Varhato els6 lépéseim az AEMKK élén

1. azintézmény formalis és informalis miikddésének minél alapo-

sabb megismerése

2. ahasznaldk / potencialis hasznalok (és / vagy képviseldik) ki-

mondott és ki nem mondott igényeinek megismerése, szemé-
lyes, formalis és informalis talalkozok altal

3. szolgaltatasfejlesztés a célcsoport igényeibdl visszatervezve, a

szolgaltatasok folyamatos fejlesztése és kommunikalasa a hasz-
nalok és a munkatarsak visszajelzései, valamint kilsé tapaszta-
latok alapjan.

A palyazatban hasznalt illusztraciok részben sajat készitésliek. Tovabbi forrasok:

Helyi termék hatarok nélkil az Ister-Granum Térségben. Ister-Granum EGTC. 2015
Pinocchié Babcsoport Nyergesujfalu 1976-2014. Sara Laszloné és Sara Laszl6. 2016
Parkban (l6k (Délutani pihend) Kernstok Karoly festménye

Epitészforum https:/epiteszforum.hu/uj-idoknek-uj-dalaival-nyergesujfalui-muvelodesi-haz-
kialakitasa

Csaladi utmutaté. Nyergesuijfalu 2021.
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